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OSNOVNI PODACI O UDRUZI

“Mediteranski kiparski simpozij” pokrenut je 1969. godine prema zamisli ak. slikara i
kipara Josipa Dimini¢a, a inicijativnim naporom ak. kiparice Milene Lah, ak. slikara
Quintina Bassania i Josipa Faragune, predsjednika tadasnje Opcinske konferencije
SSRNH Labin i Katedre “Labinske republike” Cakavskog sabora. Prvi susret kipara
odrzan je u Cast 50-e obljetnice “Labinske republike”, a prvi su radovi trajno obiljezili
njezine granice.

Za odrzavanje radnog dijela simpozija odabran je park Stancije Dubrova, a za smjestaj
skulptura pejzazna okolina Stancije. Istra kao povod, ambijent, kamen kao inspiracija,
sredstvo i krajolik kao dozZivljaj. Iz predgovora; Dr. Vanda Ekl, “Mediteranski Kiparski
simpozij u kamenu” 1969.-1979.

“Labinski atelieri” tim C€inom ulaze u avanturu oblikovanja prostora te time trajno
odreduju buduénost Stancije Dubrova i njezinog okruzenja. Danas je u prostoru
postavljeno preko 70 od ukupno 100 nastalih skulptura, podijeljeno “Bijelom cestom”
jedinstvenim umjetniCkim projektom u mozaiku uz “land art” amfiteatar smjesten u dolini
“Dolac”. Putujuéi od toCke stvaranja naici Cete na skulpture postavljene u Rapcu, Rasi,
Sv. Nedelji, KrSanu i Pi¢nu te Zagrebu, Vukovaru, lloku i Kuni na PeljeScu.

‘Park Skulptura Dubrova” sintetizira prirodu i likovno stvaralastvo kao jedinstveno
umjetnicko djelo te slovi za jedan od najpoznatijih parkova skulptura na otvorenom na
podrucju Republike Hrvatske.

Udruga Mediteranski kiparski simpozij

Sjediste: G. Martinuzzi 2, 52220 Labin, Hrvatska
Ured: Strmac 85, 52220 Labin, Hrvatska
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PESTLE ANALIZA

Political, Economic, Social, Technological, Legal, Environmental
Politicka, ekonomska, druStvena, tehnoloSka, zakonodavna, okoliSna analiza

Park skulptura Dubrova predstavlja jedinstveni primjer sinergije suvremene umjetnosti,
krajobraza i javnog prostora u Republici Hrvatskoj. Smjesten u blizini Labina, park je
nastao kao rezultat kiparskih simpozija te danas CcCini znaCajan segment kulturne
infrastrukture Istarske Zupanije. Kao otvoreni javni prostor umjetnicke vrijednosti, park
ima viSestruku funkciju: kulturnu, edukativnu, turisticku i drustvenu.

Cilj ove analize jest primjenom PESTLE modela identificirati vanjske Cimbenike koji
utjeCu na funkcioniranje, razvoj i odrzivost Parka skulptura Dubrova.

PolitiCki Cimbenici (Political)

Politicko okruzenje ima znacCajan utjecaj na razvoj kulturnih institucija i projekata javne
umjetnosti. Kao dio Republike Hrvatske i Europske unije, park djeluje u okviru stabilnog
institucionalnog i zakonodavnog sustava.

Lokalne i regionalne vilasti (Grad Labin, Opcina Sveta Nedelja i Istarska Zupanija)
provode strategije razvoja kulturnog turizma, Sto pozitivno utje€e na pozicioniranje
parka unutar regionalne ponude. Takoder, dostupnost europskih fondova (npr. programi
prekogranicne suradnje i kulturni fondovi) otvara mogucnosti financiranja
infrastrukturnih unapredenja i medunarodnih projekata.

Medutim, ovisnost o javnim proracunima i politickim prioritetima moze predstavljati rizik
u slu¢aju smanjenja sredstava za kulturu.

Od svojeg osnutka, udruga ovisno o razdoblju djelovanja, snosi utjecaje promjene
polit€kog okruzZenja koje definiraju stabilnost njenog rada.

Ekonomski Cimbenici
Istarska zupanija jedna je od najrazvijenijih turistiCkih regija u Hrvatskoj, Sto pozitivho
utjeCe na posjecenost i vidljivost parka. Kulturni turizam biljeZi rast, a autenti¢ni sadrzaji

poput Parka skulptura Dubrova predstavljaju dodanu vrijednost destinaciji.

Park skulptura Dubrova od strateSke je vaznosti za Istarsku Zupaniju, a podrSku
djelovanju Udruge koja lokacijom upravlja dobiva se od odjela za kulturu i zaviCajnost te



Odjela za turizam. Nedostaje sinegrija djelovanja s turistitCkom zajednicom istarske
Zupanije.

Ipak, izraZzena sezonalnost turizma predstavlja izazov, buduéi da je najveéi broj posjeta
koncentriran u ljetnim mjesecima. TroSkovi odrzavanja skulptura na otvorenom
(konzervacija, hortikultura, sigurnost) zahtijevaju kontinuirana financijska ulaganja.

Postoji potencijal za diverzifikaciju prihoda kroz organizaciju kulturnih manifestacija,
radionica, festivala i edukativnih programa, ¢ime bi se povecala financijska odrzivost
tijekom cijele godine.

Drustveni dimbenici

Park ima vaznu ulogu u jacanju kulturnog identiteta lokalne zajednice. Nastao kroz
kiparske simpozije, povezan je s umjetnickom tradicijom Labina i Sire regije.

Suvremeni trendovi pokazuju rast interesa za iskustveni i kulturni turizam, $to pogoduje
razvoju parka kao prostora susreta umjetnosti i prirode. Park takoder ima edukativnu
dimenziju kroz suradnju s obrazovnim institucijama i organizaciju radionica.

lzazovi ukljuCuju demografske promjene, posebice starenje stanovniStva i migracije
mladih, $to moze utjecati na dugoro¢nu lokalnu ukljuéenost i razvoj publike.

Tehnoloski ¢imbenici

Digitalizacija predstavlja vazan alat za promociju i interpretaciju kulturnih sadrzaja.
Razvoj sluzbene web stranice, prisutnost na drustvenim mrezama te implementacija QR
kodova ili proSirene stvarnosti (AR) mogu unaprijediti iskustvo posijetitelja.

Tehnologija takoder moze doprinijeti sigurnosti (video nadzor) i upraviljanju
posjetiteljima. U kontekstu suvremenog turizma, digitalna vidljivost postaje klju¢na za
konkurentnost kulturnih destinacija.

Pravni Cimbenici
Djelovanje parka regulirano je zakonima Republike Hrvatske koji se odnose na zastitu

kulturnih dobara, autorska prava i sigurnost javnih prostora. Posebno je vazno
postivanje prava autora skulptura te reguliranje koristenja fotografija i reprodukcija.



U slucaju registracije pojedinih djela kao kulturnog dobra, dodatne zakonske obveze
mogu utjecati na naCin obnove i odrzavanja. Takoder, upravitelj parka snosi
odgovornost za sigurnost posjetitelja, Sto zahtijeva uskladenost sa sigurnosnim
propisima.

U kontekstu vecCe zastite “zbirke na otvorenom” nuzno je promisljanje oko sluzbene
zastite kulturne bastine kroz osnivanje “muzeja na otvorenom”.

Ekoloski géimbenici

Park skulptura Dubrova smjeSten je u prirodnom krajobrazu, Sto mu daje posebnu
estetsku i ambijentalnu vrijednost. Medutim, izlozenost vremenskim uvjetima (vlaga,
kiSa, visoke temperature) utjeCe na trajnost materijala poput kamena i metala. S druge
strane, okruzen poslovhom zonom Labina i Nede&¢ine, smanjuje doZivljaj mira i spokoja
zbog prvenstveno svjetlosnog oneciScenja i buke.

Klimatske promjene mogu dugoro¢no povecati troSkove odrzavanja i konzervacije. S
druge strane, odrzivo upravljanje prostorom (oCuvanje vegetacije, racionalno koristenje
resursa) moze park pozicionirati kao primjer ekoloski osvijeStene kulturne infrastrukture.

ZakljuCak

Primjena PESTLE analize pokazuje da Park skulptura Dubrova djeluje u relativho
stabilnom politicCkom i zakonodavnom okruzenju te ima znaCajan potencijal unutar
razvijenog turistickog trzista Istre.

NajvecCe prilike leze u razvoju kulturnog turizma izvan glavne sezone, digitalizaciji
interpretacije sadrzaja te jaCanju medunarodne suradnje. S druge strane, izazovi
ukljuCuju financijsku odrzivost, sezonalnost te dugoro¢nu zastitu umjetniCkih djela
izloZenih prirodnim utjecajima.

Sustavnim strateSkim planiranjem i integracijom kulturnih, turistiCkih i obrazovnih
aktivnosti, Park skulptura Dubrova moze dodatno ucvrstiti svoju poziciju kao znacajno
srediste suvremene umjetnosti na otvorenom u Hrvatskoj.



MEDITERANSKI KIPARSKI SIMPOZIJ - manifestacija u transformaciji

Obzirom na dosadasnje prakse organiziranih i provedenih simpozija od 2020. do danas,
nuzno je definirati strukturu buduceg razdoblja koja bi se treba sastojati od sljedecih
parametara:

1. Programsko-konceptualno unaprjedenje

Jasna kustoska koncepcija doprinijela bi u tematskoj strukturi simpozija $to moze
doprinijeti snaZznijoj podrSci Ministarstva kulture i medija RH za financiranjem
manifestacije. Potrebno je stoga promisljati o uvodenju glavnog kustosa ili kustoskog
tima s pozeljnim medunarodnim iskustvom uz usku suradnju sa Stru¢nim savjetom
udruge. Obavezna je duZa pripremna faza simpozija radi povecanja kvalitete razrade
projekata koiji trajno ostaju u Parku, ali i postizanja financijske odrzivosti.

2. Interdisciplinarnost

Udruga je kroz godine i svoje djelovanje redovito njegovala interdisciplinarnost u svojem
radu i djelovanju sa €ime je potrebno nastaviti u narednom periodu. Uz klasi¢nu kamenu
skulpturu trebalo bi ukljuciti: land art, site-specific instalacije, multimedijske intervencije
povezane s kamenom. Potrebno je omoguciti suradnju kipara s arhitektima,
dizajnerima, digitalnim umjetnicima.

U kontekstu simpozija potrebno je promisljati nastavak rada na Bijeloj cesti kao odgovor
na rizike koji su se pojavili u proteklom periodu, a tiCu se smanjenja broja kipara koji se
izrazavaju u kamenu Sto dugoro¢no moze biti problemati¢no i moze utjecati na kvalitetu
radova.

3. Institucionalno i financijsko jaanje

Vodeni dosadasnjim iskustvima, predlaze se Sirenje potencijala financiranja Simpozija iz
sljedecih izvora:

EU fondovi (Creative Europe, Interreg)

Partnerstva s kamenarskom/gradevinskom industrijom

Sponzorstva privatnih poduzecéa

Donatorski program “Prijatelji simpozija”.

Povecéanje budzeta Simpozija i honorara umjetnicima je nuzno kako bi se isti mogao
provoditi na visokim razinama kvalitete i zadovoljiti sve parametre kvalitetnog
stvaralastva od dodatne nabave alata i alatnice, osiguranja adekvatne ishrane,



pokrivanja honorara za ukljuCene u provedbu, adekvatne promocije i prezentacije do
sigurnosnih aspekata rada s kamenom na otvorenom te sigurnost posjetitelja. Bez
povecanja budzeta za barem 30% uz navedenu inflaciju nece biti moguce provoditi
simpozij.

4. Umrezavanje

U naredom razdoblju nuzno je strateSko i programsko povezivanje s europskim
simpozijima poput Forma Viva-e i Symposium Norge kroz aktivno djelovanje u Sculpture
network organizaciji s fokusom na razmjenu umjetnika i zajedniCke projekte te prijenose
iskustva i znanja. Umjetnicka produkcija usko je povezana uz istraZivacki i znanstveni
rad.

5. Digitalizacija

U podrucju digitalizacije potrebno je osim nabave programa za vodenje podataka o
skulpturama nastaviti kreirati i nadopunjavati digitalnu arhivu, sustavno dokumentirati
sve dosadasnje radove (3D skenovi, video materijali), aZurirati online katalog s
biografijama umjetnika te dopuniti s pronadenim konceptima projekata koji se nalaze u
arhivi Simpozija.

6. Interaktivni sadrzaji

U proteklom periodu 2019. izradeni su postavljeni stupi¢i s QR kodovima koje je
potrebno obnoviti, odnosno dopuniti, dok je u narednom periodu potrebno dovrsiti
audiovodi¢ po Parku koji moze biti naplatni. Skra¢eni audiovodi€ na Cetiri jezika izraden
je krajem 2025. te je dostupan na web stranici. U 2023. izradena je vitualna Setnja
parkom koju treba redovito odrZzavati, a u kontekstu nadopune web stranice potrebno se
posvetiti njenom aZuriranju kako bi dozivljaj primanja informacija putem iste bio $to
kvalitetniji.

Potrebno je ojacCati online prisutnost ciljanim kampanjama i redovitom komunikacijom
putem druStvenih mreza i drugih digitalnih kanala radi podizanja razine informiranosti,
ali i poveCanja dosega i obuhvata potencijalne publike. U tom je segmentu vazno
osigurati sredstva i ojaCati suradnje na podrucju digitalnog marketinga kojim se mora
baviti profesionalac.



POPRATNI PROGRAMI

Na temelju programa koji su se dogadali u proteklih osam godina u Parku skulptura Dubrova
koji nadopunjuju kiparski simpozij i privlace publiku razli€itih profila: od edukativnih radionica i
kulturnih performansa do koncertnih i obiteljskih dogadanja, moze se dodatno ojacati ulogu
parka kao kulturnog i drustvenog prostora namjenjenog lokalnoj zajednici.

1. Edukativni i kreativni programi

Potrebno je nastaviti s dobrim pokrenutim praksama koji se odnose na redovnu ponudu
edukativnih radionica za djecu i mlade uz uvodenje kreativnih programa na teme vezane za
Park.

Zapocetu izradu slikovnice za djecu treba privesti kraju te istu otisnuti Sto mozZe biti dodatna
ponuda i izvor prihoda.

Park je snaznije definiran u Skolskim kurikulumima te je potrebno nastaviti s ponudom terenske
nastave za vrti¢e, Skole, srednje Skole i Akademije.

2. Glazbeno - scenski programi

U proteklom periodu proveden je niz glazbeno - scenskih programa od ¢ega su najuspjesniji
programi koji ukljuéuju predstave za djecu, stand up komedije, odnosno koncerte razli€itih
tematika i zanrova te su svi redom bili snazno posjeceni, bilo u produkciji udruge ili vanjskih
suradnika.

Udruga je pokrenula ciklus koncerata Zvuk u kamenu koji u 2026. namjerava imati svoju drugu
ediciju. Ovisno o raspolozivim sredstvima moguce je pokretati druge srodne programe dok za
vanjske korisnike nastaviti s dosadasnjom praksom i profesionalnim pristupom.

KULTURNI TURIZAM

Naredni mandat obiljezZiti ¢e snaznije povezivanje s turistiCkim sektorom obzirom su veé
provedene predradnje koje se tiCu kontinuirane ponude u Parku, a to su:

1. Vodene ture za pojedince i grupe tijekom predsezone, sezone i postsezone

2. Obiljezavanije klju€nih dana radi promocije Parka, umjetnosti i kiparstva

3. Suradnja s TZ Labin i Opcine Sveta Nedelja na programima, uredenju info centra,
sufinanciranju rada info centra

4. TuristiCke mape i smjerokazi

Programi za turiste

6. Suvenirnica

o



Putem projekta SOCRAT kojeg provodi Istarska Zupanija skeniran je Park te isprintan, dok su
detaljno skenirane skulpture pojedinih autora koje se u narednom razdoblju mogu replicirati
kako bi mogle biti ponudene posijetiteljima kao suvenir. TroSak navedenog iznosio je 13.000 eru
te je u potpunosti financiran sredstvima Zupanije, dok udruga navedeno mora kapitalizirati.

OSTALO

Od ostalih programa vrlo je vazno krenuti sa sljedecom fazom monografije za koju je 2022.
ostvareno 15.000 kn za pripremnu fazu $to je utroSeno na sistematizaciju arhive (MKIM), a
potom se od 2023. do danas zaposlenica bavi sistematizacijom ostalog dijela archive §to je
doedeno do 90% izvrSenosti te je materijal spreman za istraZzivanje i pocCetak slaganja
monografije i dizajn.



ZAKLJUCAK

U narednom mandatu fokus namjeravam staviti, uz podrSku potpredsjednice te novih tijela
udruge, Upravnog odbora i Stru¢nog savjeta, na stabilizaciju poslovanja udruge i legislativho
jaCanje kapaciteta udruge koja mora imati definiran okvir djelovanja uskladen s fiskalnim
mogucénostima, Sto do sada nije bio slu€aj, uzrokovan internim i eksternim €imbenicima,
nuznosti programskog zaokreta u promisljanju temeljnih djelatnosti udruge, jacanju pozicije na
europskoj razini putem platforme Sculpture network ¢iji smo ¢&lan od konca 2024. kao i
finaliziranju viSegodiSnjih programa koji su zapoceti, a nisu privedeni kraju (monografija MKS,
sanacija Bijele ceste i skulptura idr.). U turistickom segmentu koji moze biti poluga stvaranja
prihoda udruge koji su nuzni vazan je imperativ nastavak suradnje udruge i turistickog sektora
(TZ Labin, TZ Opc¢ine Sveta Nedelja) kao i zajedni¢ko ciljano ulaganje radi podizanja kvalitete
pruzanja svih predvidenih usluga na ¢emu se marljivo i samozatajno radi ve¢ dugi niz godina.
Obzirom na osobno znatno ojaCane kapacitete za upravljanjem i produkcijom u kulturi,
dodatnom edukacijom pri Filozofskom fakultetu u Zagrebu - Povijest umjetnosti, Javna
skulptura, snaznom mrezom suradnika iz oblasti kulture te znacajnom suradnjom s Muzejskim
dokumentacijskim centrom, Ministarstvom kulture i medija RH, Hrvatskim audiovizualnim
centrom i brojnim institucijama, smatram da u novom poglavlju upravljanja udrugom mogu
doprinijeti svim postavljenim ciljevima, otkloniti sve zate€ene i nastale propuste te utabati put
ponovne stabilnosti.

S postovanjem, Renata Kirsi¢ Veselica

Labin, 20.02.2026.



